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L. WSTEP

Jednym z wazniejszych zadan samorzadu gminnego jest stworzenie jak najlepszych
warunkow rozwoju gospodarczego gminy oraz dazenie do poprawy warunkow Zycia jej mieszkancow.
Proces zarzadzania gmina, w szczegdlnodci w aspektach jej rozwoju, musi mie¢ charakter aktywny 1
by¢ nastawiony na kreowanie przyszlosci, a wige winien by¢ oparty na podejsciu strategicznym.

Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spolecznej ( tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1214 ze zm.)
nalozyla na gminy obowigzek opracowania i realizowania gminnej strategii rozwiazywania
probleméw spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem programéw pomocy spolecznej,
profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych i innych, ktérych celem jest integracja oséb
irodzin z grup szczegdinego ryzyka.

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych ma w zalozeniach pelni¢ rolg
schematu integrujgcego dziatania poszezegdlnych uczestnikéw zycia spotecznego w gminie.

Podstawowg funkcjg strategii jest - z jednej strony — dostarczanic podmiotom polityki spolecznej oraz
mieszkaficom informacji o dlugookresowych uwarunkowaniach rozwoju infrastruktury spolecznej,
natomiast z drugiej strony — deklaracja i zobowigzanie wiadz gminy do podjecia okreslonych
przedsiewzieé i dziatan. '

W tym kontekscie strategia wskazuje cele, ich hierarchig, mozliwosci realizacji tych celéw, jak tez
narzedzia i instrumenty stosowania w procesiec wdrazania kolejnych dzialan. Jest takze programem
rozwoju, ktéry formutuje cele dlugofalowe i sposoby ich realizacji oraz podporzadkowuje dziatania
dorazne celom diugofalowym. Strategia ma charakter partnersko — spoleczny. Okresla kierunki i
granice dziatan wladz oraz udziat innych partnerow.

Opracowana strategia umozliwia wylanianie giéwnych celéw i kierunkéw polityki spotecznej,
podporzadkowuje dziatania dorazne dziataniom dlugofalowym z wykorzystaniem silnych stron i
szans rozwojowych, a kompensowanie stabych stron i zagrozen. Pozwala ona na lepsze
zagospodarowanie zasobow ludzkich, sprzgtowych, obiektow, srodkéw finansowych i wiedzy oraz
zwigkszy szanse na pozyskanie dodatkowych, zewngtrznych zrodet finansowania dla poszczegdlnych
dziatan polityki spolecznej.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych ma stanowié¢ podstawe do realizacji zadan z
zakresu pomocy spolecznej w celu poprawy funkcjonowania tej czesci spotecznosei lokalnej, ktora
jest zagrozona wykluczeniem spolecznym.

Podczas opracowania Strategii opierano si¢ na aktach prawnych dajacych podstawy do réznych
dziatan w sferze polityki spotecznej:

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1987 roku o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnienia
0s6b niepelnosprawnych (tj. Dz. U. z 2023 r. 913 z p6ézn. zm.)

Ustawa dotyczy os6b, ktérych niepelnosprawno$¢ zostala potwierdzona orzeczeniem o
zakwalifikowaniu przez organy orzekajace do jednego z trzech stopni niepelnosprawnoséci (znaczny,
umiarkowany, lekki), o catkowitej lub cz¢sciowej niezdolnosei do pracy na podstawie odrgbnych
przepisow.



Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (tj. Dz, U, z 2025 r. poz. 1153 z pézn.
zm.)

Ustawa o samorzadzie gminnym mowi, Ze gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu wiasnym i
na wlasng odpowiedzialno$é, posiada osobowos$é prawng.

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 83 z
pozn. zm.)

Ustawa stwarza szanse na powr6t do spoleczenstwa osobom, ktore z réznych powodow znalazly si¢
na marginesie zycia spotecznego. Ustawa ma zastosowanie przede wszystkim do oséb, ktoére nie
posiadaja wlasnych dochoddw, a szczegdlnosei osob bezdomnych w procesie wychodzenia z
bezdomnosci, 0séb uzaleznionych od alkoholu w procesie leczenia, 0sdb chorych psychicznie,
diugotrwale bezrobotnych. Druga forma pomocy przewidziana w ustawie jest wsparcie zatrudnienia
0s0b.

Ustawa z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1208 z
p6Zn. zm.)

Ustawa okresla warunki nabywania prawa do $wiadczen rodzinnych oraz zasady ustalania
przychoddéw i wyplacania tych swiadczen.

Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spolecznej (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1214 z pézn.
zm.)

Dokument traktuje pomoc spoleczng przede wszystkim jako instytucje, umozliwiajgca wyjscie z
trudnych sytuacji zyciowych rodzinom, ktore nie sg w stanie wykorzysta¢ wlasnego potencjatu,
zasobow czy predyspozycji, ze wzgledu na niemozno$é samodzielnego przezwycig¢zania problemow
w zyciu codziennym.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 146 z péZn. zm.)

Ustawa okresla: warunki udziclania i zakres §wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych, zasady i tryb finansowania §wiadczen.

Ustawa z dnia 9 czerwea 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepcezej (tj. Dz. U. z
2025 r. poz. 49 z pdéZn. zm.) '

Ustawa okres$la zasady 1 formy wspierania rodziny przezywajacej trudnosci w wypetnianiu funkeji
opiekunczo wychowawczych, okresla zasady 1 formy sprawowania pieczy zastgpczej, zasady
finansowania wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej.

Ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1512 z pé6in.
zm.)

Ustawa okresla zasady przyznawania czlonkom rodziny wielodzietnej Karty Duzej Rodziny, sposob
przyznawania im uprawnien oraz sposéb realizacji i finansowania zadan wynikajacych z ustawy.
Uprawnienia przystuguja osobom posiadajacym wazna Karte polegajacg na przyznaniu
korzystniejszego dostepu do towaréw, ustug lub innych form dziatalnosci.

Ustawa o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 438 z pézn. zm.)
Ustawa 0 pomocy osobom uprawnionym do alimentéw zmieniata ustawe o postgpowaniu wobec
dtuznikéw alimentacyjnych oraz zaliczce alimentacyjnej. Po nowelizacji ustawa zaklada
uproszczenie i zmniejszenie procedur administracyjnych.

Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu alkoholizmowi (Dz. U. z 2023 r. poz.
2151 z poézn, zm.).



Rozwiazywanie problemow alkoholowych zaklada, ze wigkszoé¢ kompetencji i Srodkow
finansowych jest zlokalizowana na poziomie samorzadéw gmin, ktére na mocy ustawy o
wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi uzyskaly kompetencje do
rozwiagzywania probleméw alkoholowych w spotecznosciach lokainych.



II. CHARAKTERYSTYKA GMINY STUDZIENICE
UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE |

Gmina Studzienice polozona jest na terenie wojewddztwa pomorskiego w poludniowo -
wschodniej czgsci powiatu bytowskiego, na pograniczu Pojezierza Bytowskiego i Boréw
Tucholskich. Pod wzgledem administracyjnym gmina nalezy do jednostek typowo wiejskich,
stanowigc jedna z 10 gmin powiatu i sgsiaduje z nastepujacymi jednostkami osadniczymit:

00 Od pélnocnego — zachodu — gming Bytow,

[0 Od poélnocnego — wehodu — gming Parchowo,

O Od zachodu — gming Lipnica, :

U Od wschodu - gminami Lipusz i Dziemiany (powiat koscierski),
O Od poludnia -- gming Brusy (powiat chojnicki).

Gmina zajmuje powierzchni¢ 176 km?2 co stanowi 8 % powierzchni powiatu bytowskiego i
0,96% powierzchnia calego wojewddztwa pomorskiego. Na powierzchnie te sklada sie ogdltem 11
solectw 1 13 miejscowoscl, z ktérych najwigkszym jest siedziba wladz gminy — miejscowosé
Studzienice. Ponizej przedstawiono wykaz miejscowosci na terenie gminy Studzienice:
O Bukowki, '

O Cechyny,

[1 Chabzewo,

(0 Czarna Dabrowa,
O Dzierzaznik,

0 Jabtoficz Wielki ,
U Kiaczno,

O Lipuszek,

00 Lakie,

0 Male,

O Ociaskowo,

£ Okuny

0 Ostawa - Dabrowa,
0 Osowo,

{J Pétezno,

) Pradzonka,

O Przewdz,

O Rabacino,

U Rog,

1 Rog Gajowka,

O Skwierawy,

O Sominki,

O Sominy,

O Studzienice,

(1 Ugoszcz,



Czarna Dabrowka

Kotczygtowy

Trzebielino

Studzienice

Miastko

Rys 1.

Polozenie administracyjne gminy Studzienice w powiecie bytowski.

Gmina Studzienice pod wzgledem fizyczno - geograficznym polozona jest na pograniczu Pojezierza
Bytowskiego i Boréw Tucholskich. Tym samym obszar gminy cechujg wszystkie charakterystyczne
dla tego typu terendw cechy z duzg jeziornoscia i urozmaiconym uksztalttowaniem rzezby terenu:

0 pdinocno — zachodnia i péinocna cze$¢ gminy to strefa wzniesien czolowo —morenowych, nalezaca
do najwyzej polozonych rejonow wojewddztwa. Wystgpuje tu niezwykle zywe urzezbienie,
poglebione licznymi zgrupowaniami wzgorz moren czolowych i gleboko weigtymi rynnami
jeziornymi,

0 wysoczyzna moreny dennej wypekniajgca niezbyt duzy obszar migdzy wzniesieniami czotowo
morenowymi a rOwning sandrowa, lezy na wysokosci 150-190 m n.p.m.. Jest to obszar w wigkszosci
pagdrkowaty z czestymi zaglebieniami terenu. W czgsci polnocne] wystepuja liczne jeziora rynnowe
i wytopiskowe,

0 trzecia jednostka to rownina sandrowa, poteznie rozbudowana w granicach gminy. Potozona jest
na poziomie 160-180 m n.p.m. i reprezentuje najstarszg taras¢ sandru Brdy. Wyksztalcona jest w
postaci wielkich, prawie ptaskich stozkéw naplywowych nachylonych w kierunku potudniowym o
niewielkich spadkach. Jej powierzchni¢ urozmaicaja rynny i wytopiska.

7 punktu widzenia potozenia gminy bardzo duze znaczenie ma fakt, ze jeziora zajmujg okoto 4,7 %
powierzchni a lasy okoto 65 % jej powierzchni, co powoduje, ze walory te oraz urozmaicone bardzo
atrakcyjne uksztaltowanie terenu stwarzajg wyjatkowo cenne wartosci krajobrazow tego obszaru.
Dodatkowym atutem sSrodowiska jest czystos¢ powietrza, gleb i dobry stan lasow. Wszystkie
wymienione wartosci stwarzajg szerokie mozliwosci dla rozwoju turystyki i rekreacji.



Wedtug danych UG w 2024 roku gming Studzienice zamieszkiwato w sumie 3 709
mieszkancow. Wéréd mieszkancéw gminy nieznacznie przewazajg mezezyzni (1857)- wskaznik
maskulinizacji w gminie wynosi obecnie 100,27 mezczyzn przypadajgcych na 100 kobiet.

Najwicksza miejscowoécia w gminie jest siedziba wladz gminnych — miejscowosé
Studzienice liczgca 931 0soéb, czyli 25 % jej populacji. Innymi nalezgcymi do najwickszych w gminie
miejscowosci nalezg: Ugoszez — 789 oséb, Polezno — 541 oséb, Sominy — 347 osdéb czy Ostawa —
Dabrowa — 280 os6b.

Tab 1. Liczba | Liczba Miejscowosé | Liczba Miejscowosé | Liczba

mieszkancow | mieszkancow mieszkancow mieszkancow

gminy

Studzienice

wg.

migjscowosci

w 2024 roku.

Miejscowosé

Cechyny 22 Male 4 Skwierawy 162

Chabzewo 19 Okuny 123 Sominy 347

Czarna 85 Ostawa — 280 Studzienice | 931

Dabrowa Dabrowa

Dzierzaznik 3 Osowo 3 Ugoszcz 789

Jabtoncz 16 Potczno 541 Przewoéz. 134

Wielki ‘

Klaczno 124 Pradzonka 32 Rabacino 112

Lipuszek 27 Rog 2 Rog 6
(Gajowka

Lakie 47

Analiza zmian liczby mieszkancédw gminy w okresie ostatnich 3 lat wskazuje na
systematyczny wzrost liczby ludnos$ci. Dane UG wskazuja, ze w latach 2022-2024 liczba
mieszkancéw gminy Studzienice wzrosta o 46 0s6b. Liczba ludnosci w altach 2022 -2024.

2022 ' 2023 2024
Ogolem 3663 3667 3709

Na wzrost liczby mieszkancow sktada si¢ migdzy innymi dodatni bilans przyrostu naturalnego,
ktéry w latach 2021 — 2024 przedstawial si¢ w nastepujacy sposoéb:

lata Liczba urodzen Liczba zgonéw Wspdélezynnik
przyrostu naturalnego
(w promilach)

2024 41 32 2,43
2023 39 22 4,64




2022 33 _ 41 -2,18
2021 40 36 1,09

Struktura wieku mieszkancéw gminy Studzienice wskazuje na relatywnie mlodsza strukture
wickows ludnosci gminy zauwazalny jest systematyczny wzrost liczby oséb w  wieku
poprodukcyjnym.

wiek Liczbha ludno$ci w - Liczba ludnosci w Liczba ludnos$ci w
2022 2023 2024
Od 0-17 lat 835 837 836
0Od 18 do wieku 2187 2169 2195
emerytalnego :
Wiek poprodukeyjny 641 661 678

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna

Opieka zdrowotna na terenie gminy Studzienice opiera si¢ o dzialalnos¢ Osrodka Zdrowia w
Studzienicach. Budynek Osrodka Zdrowia przy ul. Brzozowej w Studzienicach stanowi wlasnosé
Gminy Studzienice. W budynku dziataja NZOZ, gabinet stomatologiczny oraz apteka tj.:

0 Indywidualna Praktyka Lekarska Nune Balmas,
00 NZOZ Rehapoz,
00 Apteka ,,Nad Jeziorem™.

Najwiekszym podmiotem $wiadczacym ustugi w Osrodku jest NZOZ REHAPOZ. W ramach
Osrodka udzielane sg ustugi podstawowej opieki zdrowotnej oraz ustugi specjalistyczne, np. Poradnia
Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu (AOS) czy gabinet Fizjoterapii.

W zakresie pomocy spotecznej obowiazki samorzadu gminy w tym zakresie petni Gminny
Osérodek Pomocy Spotecznej w Studzienicach, ktory jest samodzielng jednostka organizacyjng i
budzetowg gminy. Zapisy Statutu GOPS wskazuja, ze do gléwnych obowigzkéw Osrodka naleza:

00 Opracowanic i realizacja gminnej strategii rozwigzywania probleméw spolecznych,
O Sporzgdzenie bilansu potrzeb gminy w zakresie pomocy spolecznej,

00 Udzielenie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbgdnego ubrania osobom tego
pozbawionym,

0 Przyznawanie i wyplacanie zasitkdéw okresowych,

0 Przyznawanie i wyplacanie zasitkoéw celowych,

O Praca socjalna, _

O Organizowanie i $wiadczenie ustug opiekunczych w tym specjalistycznych,

0 Tworzenie gminnego systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzina,

[0 Dozywianie dzieci,



0 Kierowanie do domu opicki spotecznej i ponoszenie odplatnosei za pobyt mieszkarica gminy w
tym domu,

Edukacja

W kontekscie dostepu do infrastruktury edukacyjnej gmina Studzienice posiada dobrze
rozwinietg sie¢ szkot podstawowych. Obecnie na terenie gminy funkcjonujg 3 tego typu jednostki
publiczne podlegajace pod gming. Naleza do nich:

[0 Szkola Podstawowa w Studzienicach
O Szkola Podstawowa w Polcznie,
[0 Szkola Podstawowa w Ugoszczy,

0Od 2021 roku na terenie gminy funkcjonuje gminny ztobek mogacy obje¢c opieka 20 dzieci.
DIAGNOZA PROBLEMOW SPOLECZNYCH GMINY STUDZIENICE

Pomoc spoleczna jest instytucja polityki spotecznej panstwa, majaca na celu umozliwienie
osobom 1 rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie
pokonad, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby 1 mozliwosci.

Osoby te szukajg pomocy w Gminnym Og$rodku Pomocy Spolecznej. W latach 2022 — 2024
liczba rodzin korzystajacy z pomocy GOPS Studzienice ksztaltowala si¢ nast¢pujgco:

Rok Liczbarodzin | Liczba osob w rodzinach
2022 85 269
2023 90 304
2024 89 287

Najczestszymi przyczynami kwalifikujacymi do pomocy udzielanej przez GOPS sa: ubostwo,
bezrobocie, niepelnosprawnosé, dlugotrwata choroba. Z pomocy korzystaja réwniez rodziny, w
ktorych wystepuje bezradno§é w sprawach  opiekuficzo - wychowawczych 1 prowadzeniu
gospodarstwa domowego.

Ubdstwo

Ubdstwo to stan, w ktérym jednostce czy grupie spotecznej brakuje srodkéw na zaspokojenie,
niezbednych potrzeb. W latach 2022-2024 z powodu ubéstwa udzielano pomocy w nastepujace)
liczbie rodzin.

Rok Liczba rodzin Liczba 0s6b w rodzinach
2022 41 | 140
2023 45 158
2024 34 114




Bezrobocie

Bezrobocie jest problemem, ktérego skutki dotykajg calej rodziny. Utrata pracy, przejscie na
zasilek dla bezrobotnych, nastepnie jego utrata i konieczno$¢ korzystania z pomocy spolecznej
prowadzi do ubdstwa z wszelkimi jego konsekwencjami.

Liczba bezrobotnych z terenu gminy Studzienice w latach 2021-2024

Rok Liczba bezrobotnych Z prawem do zasitku
2021 75 24
2022 83 11
2023 93 36
2024 87 29

Liczba 0s6b bezrobotnych wzrosta. Istnieje réwniez duza, nie dajaca sie policzy¢ grupa osob,
ktora jest bierna zawodowo. Osoby te utracily statut bezrobotnego oraz ubezpieczenie zdrowotne.
Czesto z powodu uzaleznienia badZ bezradnosdci nie prébujg uzyskaé legalnego zatrudniania i
utrzymuja si¢ z prac dorywezych oraz z zasitkow z pomocy spolecznej.

Bezradnosé w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego

Wazna grupe 0sob korzystajgcych z pomocy spotecznej stanowig rodziny z trudnosciami w
sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego.

Bardzo czesto problemy te lacza si¢ rowniez z innymi dysfunkcjami, takimi jak przemoc
domowa, uzaleznienie, zaburzenia rbwnowagi systemu rodzinnego, problemy wychowawcze.

Srodowisko rodzinne jest pierwszym i najwaznicjszym $rodowiskiem wychowawczym w
zyciu cztowieka, w ktérym nawigzuje on pierwsze kontakty z innymi ludzmi i zdobywa pierwsze
doswiadczenia z dziedziny wspdtzycia spolecznego.

Rodziny u ktérych wystgpuje bezradnosé opiekunczo — wychowawceza czgsto odznaczajg si¢
zaburzong strukturg w postaci nieustabilizowanych spolecznie i formalnie zwigzkoéw, rozkladem
pozycia matzenskiego, wystepuje w nich przemoc skierowana na partnera lub dzieci.

Niepelnosprawnosé i dlugotrwala choroba

Osoby niepetnosprawne stanowia w naszym kraju bardzo liczng grupe. Szacuje sig, ze osob
tych jest okoto 15% ogdhu ludnosci.

Mowiac o osobach niepelnosprawnych mamy na mys$li osoby legitymujace si¢ orzeczeniem
0 stopniu niepelnosprawnosci orzeczonym przez Powiatowe zespoly ds. orzekania o
niepetnosprawnosci jak réwniez komisje przy ZUS czy KRUS.

W latach 2022-2024 z powodu niepelnosprawnosci, dlugotrwatej lub cigzkiej choroby
udzielano pomocy w nastepujacej liczbie rodzin.

Rok Liczba rodzin Liczba 0s0b w rodzinach
2022 44 116
2023 45 124
2024 50 | 117




III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest bardzo uzyteczng i coraz powszechniej stosowang metods przy okreslaniu
priorytetdw rozwojowych w pracach nad strategia. Jest ona efektywna metoda identyfikacji stabych
i silnych stron organizacji oraz badania szans i zagrozen, jakie stajg przed organizacja.

Whikliwe i rzetelne opracowanie analizy SWOT jest istotnym etapem procesu planowania
strategicznego. Stanowi punkt wyjsciowy dla okredlenia celéw strategicznych oraz projektow
socjalnych. )

Analiza SWOT zostata przygotowana w Gminnym O$rodku Pomocy Spotecznej w Studzienicach.

Przedstawione ponize) czynniki obejmuja:

» sily - wewnetrzne uwarunkowania o pozytywnym wplywie na sytuacje spoteczna,
» slabosci - wewnetrzne uwarunkowania o negatywnym wplywie na sytuacj¢ spoleczna,
* szanse - zewnetrzne uwarunkowania o pozytywnym wplywie na realizac)¢ celdw;
s ZagroZenia - zewn¢trzne uwarunkowania o negatywnym wplywie na realizacje celow;

spotecznych.

Kwestia dzieci, mlodziezy i rodziny

Wyniki prac obrazuja ponizsze zestawienia. W analizie odnoszono si¢ wylacznie do kwestii

Mocne strony

Stabe strony

Wspolpraca instytucji zajmujgcych sig
problematyka dzieci 1 mtodziezy;
zainteresowanie samorzadu
problematyka dzieci i mtodziezy; )
prowadzenie przez samorzad dziatan
zapobiegajacych dysfunkcjom rodziny,
organizowanie dla dzieci 1 mlodziezy
dostepu do réznorodnych form spedzania
czasu wolnego;

propagowanie idei wolontariatu;
funkcjonowanie  $wietlic  wiejskich
otwartych dla dzieci i mtodziezy.

Zbyt mata liczba $rodkéw finansowych
brak specjalistycznych analiz dot. potrzeb
dzieci i mbodziezy;

brak systematycznych dziatan
skierowanych na pracg z dzieémi i
miodzieza;

niedostateczna liczba specjalistow do
pracy z rodzing;

dzie¢mi i mlodziezg
realizacja szkolnych
profilaktycznych

organizowanie form spedzania czasu
wolnego przez dzieci i mlodziez

programdow

Szanse Zagrozenia
+  Wzrost Znaczenia organizacji + Istnienie zjawiska wyuczonei
pozarzadowych zajmujacych sie pracg z bezradnosci;

zagrozenie alkoholizmem i narkomania

brak zainteresowania formami spgdzania
czasu wolnego przez dzieci;




Kwestia os6b bezrobotnych i biernych zawodowo

Mocne strony Slabe strony
» wzrost znaczenia wyksztalcenia jako *  wystepujace zjawisko dziedziczenia”
wartosci; bezrobocia;
» dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych » niski poziom wyksztalcenia - dot. w
na rzecz bezrobotnych; szezegolnodei oséb  bezrobotnych
+ zainteresowanie  wladz  lokalnych| - dlugotrwale;
przeciwdziataniem bezroboctu;
* osoby bezrobotne podnosza swoje
wyksztalcenie;
+ powstawanic instytucji wspomagajacych|
osoby bezrobotne;
« rozwdj form wsparcia dla pracodawcow
zatrudniajacych osoby bezrobotne;
+ aktywna  dziatalnoé¢  Powiatowego
Urzedu Pracy;
Szanse Zagrozenia

» podejmowanie licznych lokalnych i
regionalnych dziatai skierowanych do
osob  bezrobotnych, w tym
szczegdlnosci do  osob  dlugotrwale
bezrobotnych;

« wrzrastajaca mobilnosé
geograficzna,

zawodowa i

wl

* mentalno$é¢ ludzi - brak gotowosci do
migracji 1 szukania zatrudnienia poza
migjscem zamieszkania

Kwestia 0s6b niepelnosprawnych

Mocne strony Stabe strony
+ dzialalno$¢ instytucji  wspierajagcych * istnienie barier utrudniajacych pelen
osoby niepelnosprawne; udzial oséb niepetnosprawnych w zyciu
+  mozliwo$é korzystania ze $rodkéw spotecznym;
przeznaczonych na rehabilitacje| .+ niedostateczne rozpoznanie potrzeb 0sob
(PFRON) niepelnosprawnych;

» nieréwnomierna 1  niewystarczajgea
pomoc osobom niepelnosprawnym;

* brak dostatecznej bazy rehabilitacyjnej;

* brak dostatecznej oferty opieki nad
osobami niepelnosprawnymi.




Szanse

Zagrozenia

* wzrost spoteczne] akceptacji  osdb
niepelnosprawnych

+ edukacja dot. zrozumienia  oséb
niepelnosprawnych;

» wspdlpraca jednostek publicznych =z
organizacjami pozarzgdowymi w
dziedzinie pomocy osobom
niepeinosprawnymi;

*  stopniowe likwidowanie barier

architektonicznych w otoczeniu,

+ nieréwnomierne mozliwosci korzystania
przez osoby niepelnosprawne z ofert
pomocowych;

+ trudnosci w tworzeniu miejsc pracy dla
0séb niepelnosprawnych.

Kwestia ludzi starszych

Mocne strony

Stabe strony

+ poprawa sfery technicznej ulatwiajgce) * wzrost liczby osob  w  wieku
codzienne zycie 0séb starszych; poprodukcyjnym;

*  przewazajace pozytywne WZOrce * zZmiana modelu rodziny z
postgpowania z osobami starszymi w wielopokoleniowej na jedno,
rodzinach dwupokoleniowa;

+ Zorganizowana pomoc¢ w postaci ustug » marginalizacja problemdéw 0sob
opiekunczych starszych;

+ niski poziom zycia 0sdb starszych.
Szanse Zagrozenia

* promocja zdrowia adresowana do osob
starszych

+ wzrost liczby oséb samotnych;
+ niedostosowanie infrastruktury dla oséb

* podmiotowe traktowanie oséb starszych starszych;
Kwestia oséb uzaleznionych
Mocne strony Stabe strony
* istnienie W powiecie bazy lecznictwa + brak miejsc pobytu dla ofiar przemocy;
odwykowego; » brak swiadomosci potrzeby
+ prawidtowe wykorzystanie na podejmowania leczenia przez osoby
profilaktyke i rozwigzywanie problemow uzaleznione;
alkoholowych $rodkéw pochodzacych z « ukrywanie problemu przez rodziny
zezwolen na handel napojami uzaleznionych;
alkoholowymi; _ » brak typowych dzialan skierowanych na
* podejmowanie dzialan zmierzajacych do wspofuzaleznionych (gldwnie na dzieci);t
Zerwania z natogiem (praca » fatwy dostgp do alkoholu na imprezach
terapeutyczna); masowych.
+ stala mozli\a{os’é dysponowania s’rodkami « funkcjonujace przyzwolenie spoteczne na
finansowymi ~ na  profilaktyke i negatywne zachowania 050b
rozwigzywanie problemow uzaleznionych;

alkoholowych.




Szanse

Zagroienia

» traktowanie uzaleznienia jako problemu
spolecznego;

+ propagowanie zdrowego
(ogolna tendencja);

+ wspolna praca eckspertéw z rdznych
dziedzin na rzecz przeciwdzialania
uzaleznieniom.

stylu zycia

» coraz czg¢stsze sigganie po alkohol i
narkotyki przez nieletnich;

« dlugotrwaloé¢ procedury umieszczenia
osoby  uzaleznionej w  o$rodku
odwykowym,;

+ istnienie zjawiska zmeczenia, bezsilnosci

i bezradnosci spoleczne;.

Kwestie 0s6b bezdomnych i zamieszkujacych w trudnych warunkach.

Mocne strony Stabe strony
« mozliwo$¢ okreélenia liczby oséb|- ¢ Brak gminnej infrastruktury
bezdomnych; mieszkaniowej dla oséb bezdomnych
+ dostrzeganie réznorodnosci problemu .
bezdomnosci;
» angazowanie shuzb do dzialan na rzecz
bezdomnych; '
Szanse Zagrozenia
+ istnienie  programéw w  zakresie + brak spolecznej akceptacji problemu
budownictwa socjalnego; bezdomnosei;
*  bezdomnos¢ i jego konsekwencje jako
wybor jednostki;

* istnienie problemu  dlugotrwalego
bezrobocia wérod osob bezdomnych.




IV. CZESC PROGRAMOWA

MISJA .
Gmina Studzienice
sprzyja rozwojowi osobistemu i zawodowemu
mieszkancow oraz przeciwdziala marginalizacji i
wykluczeniu spolecznemu jako procesom negatywnie
wplywajgcym na lokalng spolecznosé.

Wypelnienie przyjetej misji jest uwarunkowane realizacja przedstawionych ponizej celow
strategicznych i operacyjnych oraz kierunkow dziatan.

CEL STRATEGICZNY 1

Przeciwdzialanie ubéstwu, bezrobociu i bezdomno$ci oraz zapobieganie ich skutkom.

Cele operacyjne: :
1. Wsparcie bezrobotnych 1 poszukujacych pracy.
2. Zapewnienie ubogim bezpieczenstwa socjalnego.
3. Pomoc zagrozonym bezdomnoscia 1 bezdomnym.

Kierunki dzialan do celu operacyjnego 1:

1. Podejmowanie wspdipracy z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie upowszechniania ofert pracy,
informacji o wolnych miejscach pracy, ustugach poradnictwa zawodowego, szkoleniach,
przygotowaniu zawodowym dorostych i stazach oraz organizacji robét publicznych, prac
interwencyjnych i zatrudnienia socjalnego.

2. Prowadzenie pracy socjalnej z osobami bezrobotnymi, w szczegdlnosci z kobietami po 40 roku
zycia, w tym w oparciu o kontrakt socjalny.

3. Zmniejszanie skutkéw bezrobocia poprzez pomoc finansows udzielang przez Gming.

4. Pozyskiwanie inwestorOw oraz wspieranie matej i sredniej przedsigbiorczosei.

5. Opracowywanie i realizowanie projektow stuzacych aktywizacji osoéb bezrobotnych, w tym
wspétfinansowanych z funduszy zewnetrznych, np. z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

6. Wplywanie na dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.

7. Inicjowanie powstawania organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz oséb bezrobotnych
oraz podejmowanie wspolpracy z takimi organizacjami o zasiggu ponadgminnym.

8. Wspotudziat w programach realizowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Kierunki dzialan do celu operacyjnego 2:

1. Monitorowanie bezpieczenstwa socjalnego mieszkancéw gminy.

2. Wsparcie oséb ubogich pracg socjalna, w tym poprzez zawieranie kontraktow socjalnych.

3. Promowanie wsrod zagrozonych utrata bezpieczefistwa socjalnego aktywnych postaw zyciowych
oraz samopomocy, np. pomocy sgsiedzkie;.

4. Udzielanie przez Gming pomocy finansowej i rzeczowej (w tym w postaci positku) osobom
znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej.

5. Organizowanie akcji charytatywnych na rzecz ubogich.

6. Zabezpieczenie potrzeb bytowych dzieci z rodzin ubogich, m.in. poprzez organizowanie dla nich
dozywiania w szkotach, wypoczynku letniego i zimowego, wyposazenie ich w podrgczniki 1 pomoce



szkolne oraz odziez, a takze zapewnienie im dostgpu do alternatywnych form spedzania czasu
wolnego.

7. Opracowanie, realizacja lub wspétudzial w realizacji programow na rzecz zagrozonych i
dotknietych ub6stwem.

8. Podejmowanie wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi dzialajgcymi na rzecz ubogich.

Kierunki dzialai do celu operacyjnego 3:

1. Prowadzenie pracy socjalnej z osobami zagrozonymi i dotknigtymi bezdomnoscia.

2. Udzielanie przez Gmine pomocy finansowej i rzeczowej osobom zagrozonym 1 dotknietym
bezdomnoscia, opracowywanie indywiduainych programéw wychodzenia z bezdomno$ci.

3. Utworzenic ogrzewalni i noclegowni lub schroniska dla 0sdb bezdomnych.

4, Zdiagnozowanie potrzeb dotyczacych zasobéw mieszkan komunalnych i socjalnych w gminie.

5. Rozwdj budownictwa socjalnego o réznym standardzie.

6. Prowadzenie akcji informacyjnych w szkolach majacych na celu uwrazliwienie mlodziezy na
problem bezdomnodci ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na potrzebg ochrony godnosci osob
bezdomnych.

7. Inicjowanie powstawania organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz osob bezdomnych oraz
podejmowanie wspdlpracy z takimi organizacjami o zasiggu ponadgminnym.

Czas realizacji dzialan:
Dziatania ciggle w latach 2025-2030.

Podmioty odpowiedzialne za realizacje dzialan:
Rada Gminy, Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej, placéwki oswiatowe szczebla
podstawowego.

Partnerzy w realizacji dzialan:

Powiatowy Urzad Pracy, inwestorzy, lokalni przedsigbiorcy, noclegownie i schroniska w
wojewoOdztwie pomorskim, organizacje pozarzadowe, koscidl, spolecznosé lokalna.

Zrédla finansowania dzialan:
Budzet samorzagdowy (gminny, powiatowy, regiohalny) i centralny, fundusze zewngtrzne, m.in.

fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy, organizacje pozarzadowe, sponsorzy
indywidualni (krajowi i zagraniczni).



CEL STRATEGICZNY II

Wspieranie rodzin oraz wspomaganie rozwoju dzieci i mlodziezy.

Cele operacyjne:

1. Wzmacnianie rodzin, podnoszenie poziomu ich funkcjonowania.

2. Pomoc rodzinom bedacym w kryzysie; rozwijanie systemu wsparcia.
3. Wsparcie dzieci i mlodziezy w ksztatceniu i wszechstronnym rozwoju.

Kierunki dzialan do celow operacyjnych 1-3:

1. Promowanie w gminie prawidtowego modelu rodziny oraz edukowanie rodzin w zakresie
wlasciwego wypetniania rol rodzicielskich, m.in. przez pracownikéw GOPS i placowek oswiatowych
oraz asystentow rodziny.

2. Zintensyfikowanie pracy socjalnej z rodzinami, w szczegoélnosei dotknigtymi bezradnoscia
opiekunczo-wychowawczg.

3. Rozszerzenie oferty pomocy dla rodzin w oparciu o asystentow rodzinnych.

4. Udzielanie przez GOPS pomocy rodzinom -znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej z
systemu pomocy spotecznej oraz $wiadczen rodzinnych i alimentacyjnych.

5. Zwigkszenie dostgpnosci wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, prawnego i socjalnego.

6. Powotywanie doraznego zespotu interdyscyplinarnego ds. rozwigzywania probleméw rodzin.

7. Zwigkszenie dostepu dzieci i mlodziezy do alternatywnych form spedzania czasu wolnego, m.in.
poprzez rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, w tym sportowo-rekreacyjnych i
kulturalnych, organizowanie wypoczynku (np. pétkolonii).

8. Zwicgkszenie liczby zaje¢ wychowawczych i edukacyjnych oraz dostgpnosci wsparcia
pedagogicznego 1 logopedycznego w placéwkach oswiatowych.

9. Zapewnienie opieki stomatologicznej, pielegniarskiej i lekarskiej w placéwkach o$wiatowych.

10. Praca systemowa nad skutecznym dozywianiem dzieci uczeszczajacych do placowek
oswiatowych dziatajgcych na obszarze wiejskim gminy.

11. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy.

12. Rozwijante oferty $wietlic w gminie.

13. Zintegrowanie dziatan na rzecz rodziny i dziecka w gminie poprzez stalg wspélprace placowek
oswiatowo-wychowawczych i kulturalnych, jednostki pomocy spotecznej, placowek stuzby zdrowia,
sadu rejonowego 1 kuratordéw sgdowych, policji, organizacji pozarzgdowych i kosciola.

Czas realizacji dzialan:
Dziatania ciagle w latach 2025-2030

Podmioty odpowiedzialne za realizacje dzialan:

Rada Gminy, Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych, placéwki przedszkolne, oéwiatowe szczebla podstawowego, placowki
kulturalne, placowki opiekunczo-wychowawcze wsparcia dziennego.

Partnerzy w realizacji dziatan:
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, specjalisci,
placowki stuzby zdrowia, sad rejonowy, kuratorzy sadowi, policja, organizacje pozarzadowe, kosciél.

Zrédla finansowania dzialan:

Budzet samorzadowy (gminny, powiatowy, regionalny) i centralny, fundusze zewnetrzne, m.in.
fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy, organizacje pozarzgdowe, sponsorzy
indywidualni.



CEL STRATEGICZNY 111

Utrzymanie os6b starszych i niepelnosprawnych w Srodowisku zamieszkania oraz
umozliwienie im udzialu w zyciu spolecznym.

Cele operacyjne:

1. Usprawnianie osob starszych i zapewntenie im whasciwej opieki.

2. Ograniczenie skutkéw niepetnosprawnosci oraz aktywizacja spoleczna i zawodowa osob
niepelnosprawnych.

Kierunki dzialan do celow operacyjnych 1-2:

1. Prowadzenie pracy socjalnej z osobami starszymi i niepetnosprawnymi.

2. Udzielanie przez Gming pomocy finansowej i rzeczowej osobom starszym 1 niepetnosprawnym.
3. Rozszerzenie oferty ustug opiekunczych obejmujacych pomoc w zaspokajaniu codziennych
potrzeb Zyciowych, opieke higieniczng, pielggnacj¢ oraz, w miar¢ mozliwosci, zapewnienie
kontaktéw z otoczeniem.

4. Rozwijanie aktywnych i zdrowych form spedzania czasu wolnego przez osoby starsze i
niepelnosprawne - zaspokajanie ich potrzeb kulturaino-spolecznych, rekreacyjnych i edukacyjnych,
w tym organizowanie cyklicznych imprez i spotkan integracyjnych, wycieczek.

5. Podejmowanie wspolpracy z PCPR-em, PUP-em i PFRON-em w zakresie rehabilitacji spolecznej
i zawodowej, tworzenia miejsc pracy dla osob niepelnosprawnych oraz likwidacji barier
architektonicznych.

6. Pozyskiwanie sprzgtu rehabilitacyjnego.

7. Podejmowanie wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi na rzecz os6b starszych
i niepetnosprawnych oraz z kosciolem.

8. Pozyskiwanie wolontariuszy mogacych wspiera¢ osoby starsze i niepelnosprawne w codziennym

zyciu.

Czas realizacji dzialan:
Dzialania ciggle w latach 2025-2030.

Podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ dzialan: _
Rada Gminy, Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Gminna Rada Seniordéw, placéwki
oswiatowe szczebla podstawowego, placdwki kulturalne.

Partnerzy w realizacji dzialan:

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Pow1at0wy Urzad Pracy, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oséb Niepelnosprawnych, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy i Warsztaty Terapii Zajgciowej, placdwki stuzby zdrowia, organizacje pozarzadowe,
koscidl, spotecznosé lokalna.

Zrédla finansowania dzialan:

Budzet samorzadowy (gminny, powiatowy, regionalny) 1 centralny, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, fundusze zewnetrzne, m.in. fundusze strukturalne Unii
Europejskiej, inne programy, organizacje pozarzadowe, sponsorzy indywiduvalni (krajowi i
zagraniczni).



CEL STRATEGICZNY 1V

Zapewnienie mieszkancom réownego dostepu do stuzby zdrowia oraz wspieranie rodzin i oséb
dotknigtych problemami uzaleZnien i przemocy w rodzinie.

Cele operacyjne 1-3:

1. Zaspakajanie potrzeb mieszkancéw w zakresie ochrony zdrowia.

2. Profilaktyka i rozwiazywanie problemoéw alkoholowych i narkomanii.
3. Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie,

Kierunki dzialan do celu operacyjnego 1:

1. Promowanie zdrowia i zdrowego stylu Zycia, prowadzenie profilaktyki zdrowotne;j.

2. Podejmowanie dziatan wynikajacych z rozeznanych potrzeb zdrowotnych i stanu zdrowia
mieszkancoOw, w tym opracowywanie 1 realizowanie programéw zdrowotnych.

Kierunki dzialah do celéw operacyjnych 2-3:

1. Zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od
alkoholu i narkotykow.

2. Zapewnienie rodzinom dotknigtym problemami alkoholowymi, narkomanii wsparcia
psychologicznego, prawnego i spotecznego.

3. Rozszerzenie oferty ustug Gminnej Komisji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych poprzez
zatrudnianie profesjonalistéw posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w zakresie przeciwdzialania
uzaleznieniom.

4, Zapewnienie rodzinom dotknigtym przemoca w rodzinie wsparcia psychologicznego, prawnego 1
spolecznego. '

5. Wspdlne szkolenia pracownikéw socjalnych i funkcjonariuszy Policji i Gminnej Komisji
Rozwiazywania Problemdéw Alkoholowych, m.in. w zakresie procedury ,,Niebieska Karta”.

6. Prowadzenie poradnictwa i interwencji w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

7. Zapewnienie osobom dotknigtym przemoca w rodzinie miejsc w o$rodkach wsparcia.

8. Zintensyfikowanie profilaktycznej dzialalnosci informacyjnej, edukacyjnej i szkoleniowej w
zakresie rozwigzywania probleméw alkoholowych, narkomanii i przemocy w rodzinie, w
szczegOlnosel skierowane) do dzieci i mlodziezy.

9. Podejmowanie wspoipracy z organizacjami pozarzgdowymi dziatajacymi na rzecz dotknigtych
problemami alkoholowymi, narkomanii i przemocy w rodzinie.

Czas realizacji dzialan:
Dzialania ciggle w latach 2025-2030.

Podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ dzialan:

Rada Gminy, Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej, Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych, grupy samopomocowe, placowki oswiatowe, placowki opiekuniczo-
wychowawcze wsparcia dziennego.

Partnerzy w realizacji dzialan:

Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej, Policja, Placéwki ochrony zdrowia, specjalisci, sad rejonowy,
kuratorzy sadowi, policja, Osrodek Interwencji Kryzysowej, osrodki wsparcia, organizacje
pozarzadowe, koscioly, spolecznosé lokalna.



Zrédla finansowania dzialah:

Budzet samorzadowy (gminny, powiatowy, regionalny) i centralny, fundusze zewnetrzne, m.in.
fundusze strukturalne Unii FEuropejskiej, inne programy, organizacje pozarzqdowe SPONSOrZY
indywidualni (krajowi i zagraniczni).

CEL STRATEGICZNY V

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa w gminie.

Cele operacyjne:
1. Przeciwdzialanie przestepczosci, w tym wsrdd nieletnich.
2. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.

Kierunki dzialan do celéw operacyjnych 1-2:

1. Podejmowanie w gminie przedsiewzi¢¢ edukacyjno-informacyjnych poswigconych przestgpezoscei
i jej skutkom, wzmacnianie solidarnosci spolecznej i uwrazliwianie mieszkaincdw na potrzebe
reagowania na przypadki zachowan naruszajacych poczucie bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci
(akcje, kampanie).

2. Stworzenie systemu monitoringu oraz patrolowanie i wizytowanie miejsc publicznych w gminie.
3. Podejmowanie przez jednostki gminne i jej mieszkancow wspolpracy z instytucjami o zasiegu
ponadgminnym, policja, prokuraturg rejonows, sadem rejonowym, kuratorami sadowymi 1
organizacjami pozarzgdowymi na rzecz przeciwdzialania przestgpczosci.

4, Zapewnienie dzieciom i mlodziezy alternatywnych form spedzania czasu wolnego, dostosowanych
do wieku i zainteresowan, promujacych postawy prospoleczne, zachecajacych do rozwoju wlasnej
osobowosci.

5. Zapewnienie mieszkancom bezpieczenstwa na drodze, m.in. poprzez remont ulic i drég gminnych,
budowe przydroznych chodnikdw, przejsé dla pieszych i oswietlenia.

Czas realizacji dzialan:
Dziatania ciagle w latach 2025-2030.

Podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ dzialan:

Rada Gminy, Urzad Gminy, Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych, placowki oswiatowe, kulturalne, osrodki sportowo-rekreacyjne,
placoéwki opiekunczo-wychowawcze wsparcia dziennego.

Partnerzy w realizacji dzialan:
Policja, prokuratura rejonowa, sad rejonowy, kuratorzy sadowi, spolecznos¢ lokalna.

Zrédla finansowania dzialai:

Budzet samorzgdowy (gminny, powiatowy, regionalny) i centralny, fundusze zewnetrzne, m.in.
fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy, organizacje pozarzadowe, Sponsorzy
indywidualni.



V. UWAGI KONCOWE

Zapisy zawarte w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Studzienice na lata
2025-2030 bedg realizowane w ramach przyjetych dzialan w zaleznosci od posiadanych przez
samorzad gminy i pozyskanych z zewngtrz srodkéw finansowych. Dla osiagniecia wyznaczonych w
dokumencie celéw konieczne bedzie wspoldziatanie réznych podmiotéw funkcjonujacych w
obszarze polityki spolecznej, w tym tych, ktore dzialaja na wyzszym szczeblu administracyjnym.

PRZEWODNICZACY

Ratyy Gminy







